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 الخطة الاستراتيجية الموسعة        

 جمعية التنمية الأهلية بباشوت 

2024 – 2028 

 

: التعريف بالجمعية   أولاا

والتنمية الاجتماعية، تهدف إلى تنمية المجتمع المحلي وتعزيز دوره في  جمعية التنمية الأهلية بباشوت مسجلة لدى وزارة الموارد البشرية  

 .التنمية الشاملة عبر مبادرات اجتماعية وتعليمية وثقافية وصحية وبيئية 

 .محافظة بلقرن  – باشوت  :المقر  •

 .إلى مرافق مساندةمبنى من طابقين يحتوي على قاعات تدريب، قاعات استقبال، وقاعات دراسية، إضافة   :مكونات المقر  •

 

ا: الرؤية   الهدف العام   – الرسالة   – ثانيا

 :الرؤية  •

ا في التنمية المجتمعية المستدامة على مستوى المنطقة بحلول عام  ا رائدا  .2028أن تكون جمعية التنمية الأهلية بباشوت نموذجا
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 :الرسالة  •

تقديم برامج تنموية وخدمات اجتماعية وتعليمية وثقافية وبيئية بجودة عالية، بالشراكة مع القطاعين الحكومي 

 .والخاص، وبمشاركة المجتمع المحلي، بما يسهم في تحسين جودة حياة الأفراد والأسر

 :الهدف العام  •

تعزيز التنمية الشاملة في مركز باشوت عبر مبادرات مجتمعية مبتكرة، وتوسيع أثر الجمعية ليشمل مختلف فئات 

 .المجتمع

 
ا:    الأهداف الاستراتيجية ثالثا

 .رفع كفاءة الجمعية إدارياا وتنظيمياا  .1

 .تنمية الموارد المالية لضمان الاستدامة .2

 .إطلاق وتنفيذ برامج اجتماعية وتعليمية وثقافية وصحية وبيئية  .3

 .بناء شراكات استراتيجية مع القطاعين العام والخاص .4

 .والنساءتعزيز ثقافة العمل التطوعي وتمكين الشباب  .5

 .ترسيخ هوية الجمعية وإبراز أثرها المجتمعي  .6
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ا: محاور الخطة الاستراتيجية   رابعا

 .تطوير الحوكمة وبناء القدرات :المحور المؤسسي  .1

 .تنويع مصادر الدخل وتأسيس مشاريع استثمارية :المحور المالي  .2

 .المجتمعتصميم برامج تخدم الفئات المختلفة في  :المحور البرامجي  .3

 .مبادرات لتحسين البيئة المحلية وخدمة المجتمع :المحور المجتمعي والبيئي  .4

 .التعاون مع الجهات الحكومية والخاصة :محور الشراكات  .5

 .دريبهمبناء قاعدة متطوعين وت :محور التطوع  .6
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 (2028 – 2024)     جدول البرامج والمبادرات 

 المستهدفة الفئة   الهدف  البرنامج / المبادرة 
المخرجات  

 المتوقعة 
 مؤشرات الأداء  الشركاء المحتملون 

مركز النشاط  

 الاجتماعي 

تعزيز التفاعل المجتمعي 

وتنمية الروابط  

 الاجتماعية 

  –الشباب  –الأسر 

 الأطفال 

  –فعاليات سنوية  

 مهرجانات  –أمسيات 

  –المراكز الثقافية  –البلدية 

 المدارس

الحضور  عدد  –عدد الفعاليات  

 نسبة الرضا  –

 دار الفتاة 
تمكين الفتيات بمهارات  

 حياتية وعلمية 

 25 – 12الفتيات )

 سنة( 

برامج   –ورش تدريب 

 دعم نفسي –توعية 

  –المدربات   –الجامعات  

 الأسر

عدد المتدربات   –عدد البرامج 

 نسبة التوظيف –

 مركز الحي 
توفير ملتقى ثقافي  

 وتربوي للمجتمع 

  –سكان الحي 

 الأهالي  –المعلمين  

  –قاعات تدريب 

 لقاءات دورية 

لجان   –وزارة التعليم 

 المتطوعون  –التنمية 

نسبة   –عدد الأنشطة 

عدد  –الاستفادة 

 المستفيدين

 الدورات التدريبية 
رفع المهارات العملية  

 والحياتية 

الباحثون   –الشباب 

 عن عمل

لغة   –دورات حاسب  

 حرف  –ريادة  –

الصندوق  –التدريب معاهد 

 الغرف التجارية  –العقاري 

عدد  –عدد الدورات 

 نسبة اجتياز  –المستفيدين 

  أكاديمية أجيال الغد 

 (متوسط  – ابتدائي  )
 دعم تعليمي وإثرائي 

  15 – 6الطلاب )

 سنة( 

  –دروس تقوية 

 أنشطة إثرائية 

المعلمون   –المدارس 

 المتطوعون

 –نسبة التحسن الدراسي  

 عدد المشاركين
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 الفئة المستهدفة  الهدف  البرنامج / المبادرة 
المخرجات  

 المتوقعة 
 مؤشرات الأداء  الشركاء المحتملون 

أكاديمية قيادة  

  – ثانوي  )  العصر 

 (جامعي 

إعداد قادة شباب 

 وتأهيلهم لسوق العمل 

طلاب الثانوي  

 والجامعات 

ورش   –برامج قيادة 

 مهنية 

الغرف التجارية   –الجامعات  

 القطاع الخاصشركات  –

نسبة  –عدد الخريجين 

 مبادرات قيادية –التوظيف 

 تأهيل وتدريب الأيتام 
ا   تمكين الأيتام أكاديميا

ا   ومهنيا

الأيتام بمختلف 

 الأعمار 

تدريب   –منح دراسية 

 مهني 

 –الجمعيات  –وزارة الموارد 

 رجال الأعمال 

نسبة  –عدد الأيتام المؤهلين 

 الدمج بسوق العمل

مبادرة العناية  

 بالمساجد 

صيانة ونظافة وتجهيز  

 المساجد 

المجتمع   –المصلون  

 المحلي

مساجد نظيفة  

 ومهيأة 

  –وزارة الشؤون الإسلامية 

 فاعلو خير 

  –عدد المساجد المخدومة 

 نسبة رضا المستفيدين

   عدد المواقع    – عدد العبوات الموزعة   فاعلو خير  –شركات مياه  موزعة نقاط مياه  المحتاجون  –المسافرون  توفير مياه نظيفة للشرب مبادرات توزيع الماء 

 تجهيز سفر رمضانية 
إفطار صائم وتخفيف  

 العبء عن الأسر

  –الأسر المحتاجة 

 المسافرون 

  –سفر رمضانية 

 وجبات يومية 

  –متطوعون  –مطاعم 

 فاعلو خير 

عدد  –عدد المستفيدين 

 الوجبات الموزعة 

ومسح  مبادرة تهيئة  

 الطرقات 

تحسين وصول وسلامة  

 الطرق 

 –مستخدمو الطرق 

 الأهالي

  –طرق ممهدة 

 تحسين الممرات

  –المتطوعون  –البلدية 

 شركات معدات 

نسبة   –عدد الطرق الممهدة 

 الأمان المرصودة

مشروع التشجير  

 ومكافحة التصحر 

زيادة الرقعة الخضراء  

 وحماية البيئة 

  –الطلاب  –المجتمع 

 المتطوعون

  –حملات تشجير 

 حدائق جديدة 

 – المدارس   –وزارة البيئة 

 المتطوعون

 – عدد الأشجار المزروعة  

عدد  –نسبة بقاء الأشجار  

 الحملات 
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 مؤشرات الأداء    – المخرجات   –الأنشطة    –الأهداف    (2028 – 2024) الخطة الزمنية التفصيلية         
 والانطلاقة الأولى سنة التأسيس الإداري   – 2024

 التفاصيل  المحور 

 الأهداف 

  .بناء الأساس المؤسسي •

  .اعتماد اللوائح والسياسات •

 .إطلاق برامج تجريبية صغيرة •

 الأنشطة 

  .موارد بشرية( –مالية  –إعداد واعتماد اللوائح والسياسات )إدارية  •

  .تدريب مجلس الإدارة والموظفين على الحوكمة •

  .قاعدة بيانات للمستفيدين والمتطوعينبناء  •

  .إطلاق برامج: دورات تدريبية )حاسب، لغة، ريادة( •

  .مبادرات توزيع الماء في الصيف •

  .مستفيد( 1000سفر رمضانية ) •

  .شتلة  1000زراعة  •

  .توقيع شراكتين مع مدارس وأكاديمية خاصة  •

 المخرجات 

  .برامج منفذة 5 •

  .مستفيد  2000 •

 .%70جاهزية إدارية وتشغيلية  •

 مؤشرات الأداء 

  .% من اللوائح100اعتماد  •

ا 20تدريب  • ا ومنتسبا   .عضوا

 .رضا المستفيدين 70% •
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 سنة التوسع في البرامج والشراكات   2025   
 التفاصيل  المحور 

 الأهداف 

  .توسعة نطاق الخدمات •

  .تشغيل مراكز جديدة •

 .الشراكات الاستراتيجيةتعزيز  •

 الأنشطة 

  .تشغيل مركز النشاط الاجتماعي )فعاليات أسبوعية( •

  .افتتاح دار الفتاة ببرامج تدريب وحرف •

  .تشغيل مركز الحي كمظلة مجتمعية •

  .إطلاق أكاديمية أجيال الغد )ابتدائي/متوسط( •

ا( 50تأهيل الأيتام ) •   .مستفيدا

  .شتلة  1500زراعة  •

  .وجبة(  2000سفر رمضانية ) •

  .استمرار توزيع الماء  •

 .قطاع خاص(  –تعليم  –شراكات جديدة )بلدية  3توقيع  •

 المخرجات 

  .برامج منفذة 8 •

  .مستفيد  4000 •

 .شراكات استراتيجية 5 •

 مؤشرات الأداء 

  .مراكز  3تشغيل  100% •

  .حضور الفعاليات 90% •

 .2024% مقارنة بـ 100زيادة المستفيدين  •
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 سنة إطلاق المشاريع الاستثمارية الصغيرة  – 2026    
 التفاصيل  المحور 

 الأهداف 

  .تعزيز الاستدامة المالية •

  .التوسع في البرامج التعليمية •

 .إدخال مشاريع استثمارية داعمة •

 الأنشطة 

  .إنشاء مركز تدريبي مدفوع •

  .إطلاق مقهى مجتمعي بجوار المقر •

  .إضافة أكاديمية قيادة العصر )ثانوي/جامعي( •

  .100رفع عدد مستفيدي الأيتام إلى  •

  .تطوير دار الفتاة )ورش أسبوعية( •

  .مهرجانات موسمية في مركز النشاط  •

  .شتلة  2000زراعة  •

  .جبة( 3000سفر رمضانية ) •

 .اتفاقية مع جامعة مجاورة •

 المخرجات 

  .مشاريع استثمارية 2برامج +  10 •

  .مستفيد  6000 •

 .ريال 200,000دخل سنوي ثابت  •

 مؤشرات الأداء 

  .من الدخل يغطي مصاريف تشغيلية  50% •

  .%50زيادة المستفيدين  •

 .تشغيل مشروعين استثماريين •
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 سنة الاستدامة المالية والبرامج النوعية  – 2027    

 التفاصيل  المحور 

 الأهداف 

  .تحسين جودة البرامج •

  .تنويع الموارد المالية •

 .توسيع الأثر المجتمعي •

 الأنشطة 

  .مؤتمر شبابي سنوي  •

  .برنامج القيادات الشابة •

  .برمجة( –إدخال برامج تقنية )ذكاء اصطناعي  •

  .تشغيل قاعات المقر كخدمة مدفوعة •

  .شتلة  2500زراعة  •

  .وجبة(  4000سفر رمضانية ) •

  .حملة إعلامية لتعزيز هوية الجمعية  •

 .منصة إلكترونية للتبرعات •

 المخرجات 

  .مشاريع استثمارية 3برنامج +  12 •

  .مستفيد  8000 •

 .% من الميزانية60استدامة مالية تغطي   •
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 مؤشرات الأداء 

  .رضا المستفيدين 95% •

ا60تغطية  •   .% من النفقات ذاتيا

 .شراكة نشطة 20 •

 سنة التقييم والتحقيق النهائي للأهداف  – 2028    

 التفاصيل  المحور 

 الأهداف 
  .2028–2024تقييم شامل للخطة  •

 .2033–2029إعداد الرؤية المستقبلية  •

 الأنشطة 

  .تقرير شامل عن الإنجازات والتحديات •

  .تقييم الأثر الاجتماعي والمالي •

  .ورشة مراجعة للخطة الجديدة •

  .الأكاديميات( –دار الفتاة  –الحي  –استمرار تشغيل المراكز )النشاط  •

  .وجبة(  5000سفر رمضانية ) •

  .توسيع توزيع المياه •

  .شتلة  3000زراعة  •

 .تقرير بيئي مجتمعي •

 المخرجات 

  .برنامج نشط 15 •

  .مستفيد  10,000 •

 .تقرير استراتيجي للخطة القادمة •
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 الأداء مؤشرات  

  .% من المستهدفات90إنجاز  •

  .% من الميزانية عبر الاستدامة70تغطية  •

 .2033–2029جاهزية خطة  •
 

 عدد المستفيدين   –أهم الأنشطة   – الأهداف المرحلية   (2028 – 2024) الخطة الزمنية التفصيلية         

 أهم الأنشطة  الأهداف المرحلية  الربع  السنة 
عدد المستفيدين  

 المتوقع 

2024 

Q1  300 بناء قاعدة بيانات  –تدريب المجلس  –اعتماد اللوائح والأنظمة  تأسيس إداري 

Q2  500 تجهيز سفر رمضانية –إطلاق الدورات التدريبية  انطلاقة البرامج 

Q3  600 شتلة(  500بدء التشجير ) –مبادرات توزيع الماء   المبادرات المجتمعية 

Q4  600 تقييم أولي  –شتلة(   500استكمال التشجير ) –متابعة البرامج   المرحلي التقييم 

2025 

Q1  800 تفعيل دار الفتاة  –تشغيل مركز النشاط  توسع أولي 

Q2  1000 مستفيد(  25تدريب الأيتام ) –إطلاق أكاديمية أجيال الغد  برامج تعليمية 

Q3 1200 سفر رمضانية موسعة  –مبادرة ماء  –طرق  2تهيئة  بيئية وإنسانية 

Q4  1000 توسيع البرامج  –تقييم سنوي  –توقيع شراكات  تقييم + شراكات 

2026 Q1 1000 تجهيز المقهى المجتمعي  –إطلاق المركز التدريبي  مشاريع استثمارية 
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Q2  1500 يتيم   50تدريب   –افتتاح أكاديمية قيادة العصر  توسع تعليمي 

Q3  2000 سفر رمضانية –طرق جديدة  2تهيئة  – شتلة  1000تشجير  وإنسانيةبيئية 

Q4 1500 تقرير نصف مرحلي  –تشغيل المشاريع الاستثمارية  استدامة مالية 

2027 

Q1  2000 توسيع دار الفتاة  –إطلاق مؤتمر شبابي   جودة البرامج 

Q2  2000 مهرجان مجتمعي  –اصطناعي( إطلاق برامج تقنية )برمجة/ذكاء  تقني ومجتمعي 

Q3 2200 سفر رمضانية –طرق  2تهيئة  – شتلة  1200تشجير  بيئية وإنسانية 

Q4 1800 مراجعة شاملة  –تشغيل قاعات المقر   استدامة مالية 

2028 

Q1  2000 تقييم أولي للبرامج  –ورشة مراجعة  تقييم ابتدائي 

Q2  2500 مستفيد(   100برامج الأيتام ) –المراكز تشغيل  استمرار البرامج 

Q3  3000 شتلة  1500تشجير   –وجبة(   5000سفر رمضانية ) مبادرات مجتمعية 

Q4  2500 2033– 2029خطة    –تقرير ختامي  تقييم شامل 

 

 :إجمالي المستفيدين المتوقع      

• 2024 → 2000 

• 2025 → 4000 
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• 2026 → 6000 

• 2027 → 8000 

• 2028 → 10,000 

 
 

 

 (KPIs) جدول مؤشرات الأداء الرئيسية         

 الجهة المسؤولة  ين المستهدف  طريقة القياس  التعريف  المؤشر 

عدد المستفيدين  

ا   سنويا

مجموع الأفراد المستفيدين من خدمات وبرامج  

 الجمعية خلال السنة 
 قاعدة بيانات المستفيدين   –سجلات الحضور 

2024: 2,000  

2025: 4,000  

2026: 6,000  

2027: 8,000  

2028: 10,000 

إدارة البرامج + قسم  

 المتابعة والتقييم 

نسبة نمو الموارد  

 المالية 

معدل الزيادة في الموارد المالية )تبرعات، دعم،  

 مشاريع استثمارية( مقارنة بالعام السابق 

إيرادات العام  –)إجمالي الإيرادات الحالية  

 100السابق( ÷ إيرادات العام السابق × 
 الإدارة المالية  نمو سنوي 10%

عدد الشراكات  

 الفاعلة 

مجموع الاتفاقيات الموقعة والمفعلة مع جهات 

 حكومية/خاصة/مجتمعية 
 تقارير تنفيذ  – عقود واتفاقيات رسمية 

2024: 2  

2025: 5  

2026: 7  

2027: 9  

2028: 12 

وحدة الشراكات 

 المجتمعية 

 إدارة البرامج +الجودة  على الأقل   %80   –مقابلات   –استبيانات ورقية/إلكترونية  مدى رضا المستفيدين عن البرامج والخدمات  نسبة رضا  
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عدد البرامج  

ا   المنفذة سنويا

عدد المبادرات والأنشطة والبرامج التي نفذتها 

 الجمعية 
 تقارير النشاط السنوية 

2024: 5  

2025: 8  

2026: 10  

2027: 12  

2028: 15 

 إدارة البرامج 

نسبة مشاركة  

 المتطوعين 

نسبة المتطوعين المشاركين في برامج الجمعية من 

 إجمالي عدد المسجلين

)عدد المتطوعين النشطين ÷ عدد  

 100المتطوعين المسجلين( ×  

على الأقل   40%

ا  سنويا
 وحدة التطوع 

 

 

 السنوات( جدول مؤشرات الأداء الرئيسية )حسب          

 نسبة مشاركة المتطوعين  عدد البرامج المنفذة  نسبة رضا المستفيدين  عدد الشراكات الفاعلة  نمو الموارد المالية  عدد المستفيدين  السنة 

2024 2,000 10% 2 80% 5 40% 

2025 4,000 10% 5 82% 8 45% 

2026 6,000 12% 7 83% 10 50% 



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

2027 8,000 12% 9 85% 12 55% 

2028 10,000 15% 12 87% 15 60% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمعية التنمية الأهلية بباشوت   –أصحاب المصلحة          



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

فئة أصحاب  

 المصلحة 
 آلية التواصل والمتابعة  دورهم في نجاح الخطة  توقعاتهم من الجمعية  أمثلة / جهات 

المستفيدون  

 المباشرون 

الأسر المحتاجة   –الطلاب  –الأيتام 

 الفتيات  –الشباب  –

خدمات نوعية، برامج تعليمية،  

دعم مادي ومعنوي، مبادرات  

 اجتماعية 

  –المشاركة في البرامج 

 نشر سمعة إيجابية 

 –لقاءات مباشرة  –استبيانات 

 قاعدة بيانات محدثة

المستفيدون غير  

 المباشرون 

المجتمع المحلي في باشوت 

 والقرى المجاورة 

مبادرات تخدم المجتمع )تشجير  

سفر  –تهيئة طرق  –ماء  –

 رمضانية( 

  –التفاعل والمشاركة  

 الدعم المعنوي 

حملات   –فعاليات مفتوحة  

قنوات التواصل  –إعلامية 

 الاجتماعي

 شباب وفتيات من المجتمع المتطوعون 
فرص تطوع واضحة، شهادات 

 تقدير، تطوير مهارات 

تعزيز   –تنفيذ الأنشطة 

 الموارد البشرية 

ورش   –التطوعي  منصة العمل 

 تقارير متابعة  –تعريفية 

 الجهات الحكومية 

وزارة    –وزارة الموارد البشرية 

  –وزارة التعليم   –الشؤون البلدية 

 إمارة المنطقة 

شراكات فعالة   –التزام بالأنظمة 

 تقارير شفافة  –

تخصيص  –الدعم الرسمي 

 تسهيل إجراءات  –أراضٍ 

  –اجتماعات رسمية  –تقارير دورية 

منصات حكومية )إيفاد، مراكز  

 التنمية( 



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

فئة أصحاب  

 المصلحة 
 آلية التواصل والمتابعة  دورهم في نجاح الخطة  توقعاتهم من الجمعية  أمثلة / جهات 

الجهات المانحة  

 والداعمة 

  –مؤسسات مانحة  –رجال أعمال 

 شركات خاصة 

شفافية    –وضوح في المشاريع  

 قياس الأثر –مالية 

تقديم  –البرامج تمويل 

 شراكات استراتيجية –منح 

نشر إنجازات  –تقارير مالية مدققة 

 خطابات شكر  –

 رئيس وأعضاء المجلس  مجلس الإدارة 
  –استدامة مالية  –رؤية واضحة 

 تحقيق الأهداف

اتخاذ  –الرقابة   –التخطيط 

 القرارات الاستراتيجية 

  – تقارير تنفيذية  –اجتماعات دورية 

 قياس الأداء لوحات 

 مدربون –منسقو برامج   –إداريون  الموظفون 
رواتب   –بيئة عمل مستقرة 

 تدريب وتطوير –عادلة 

رفع   –تشغيل البرامج 

 جودة الأداء

تقييمات أداء  –اجتماعات داخلية 

 لوائح وسياسات  –

الشركاء  

 الاستراتيجيون 

  –الجمعيات الأهلية الأخرى 

 القطاع الخاص –الجامعات  

مشاريع مشتركة   –تعاون متبادل 

 تبادل خبرات  –

  –تنفيذ برامج مشتركة  

 دعم فني ومالي 

 –ورش عمل  –اتفاقيات شراكة 

 لجان مشتركة 

الإعلام والجمهور  

 العام 
 الإعلام الجديد –القنوات   –الصحف 

إبراز إنجازات  –تغطية الأنشطة 

 الجمعية 

تحسين   –نشر الوعي 

 الصورة الذهنية 

حسابات رسمية   –نشرات إعلامية 

 مؤتمرات صحفية  –

 



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 (2028 – 2024) تحليل الأثر المتوقع

 تمكين الشباب والفتيات  تحسين جودة الحياة للأسر  السنة 
تعزيز الانتماء الوطني  

 والمشاركة المجتمعية 
 نشر ثقافة العمل التطوعي 

الحفاظ على البيئة  

 المحلية 

2024 

دعم مباشر عبر السفر   •

  .الرمضانية والمياه

فرد من  2000استفادة  •

 .الخدمات الأساسية

إطلاق أولى الدورات   •

  .التدريبية )حاسب، لغة(

ا/فتاة 50إشراك  •  .شابا

لقاء تعريفي للجمعية   •

بأهالي باشوت يعزز الارتباط  

 .المحلي

بداية إشراك المتطوعين  •

في مبادرات التشجير  

 .والتوزيع

شتلة   1000زراعة  •

كبداية لمشروع بيئي  

 .طويل الأمد 

2025 

توسع الخدمات لتشمل  •

مراكز النشاط والحي ودار 

  .الفتاة

 .مستفيد  4000 •

أكاديمية أجيال الغد + دار  •

الفتاة توفر تعليم وتمكين 

  .للفتيات 

شاب/فتاة   150 •

 .مستفيدين

مشاركة مجتمعية أكبر عبر  •

 .الفعاليات الأسبوعية 

المتطوعين زيادة عدد  •

 .2024% مقارنة بـ 50

شتلة +   1500زراعة  •

 .طرق رئيسية 3تحسين 



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 تمكين الشباب والفتيات  تحسين جودة الحياة للأسر  السنة 
تعزيز الانتماء الوطني  

 والمشاركة المجتمعية 
 نشر ثقافة العمل التطوعي 

الحفاظ على البيئة  

 المحلية 

2026 

برامج أكثر استدامة   •

  .والمركز التدريبي()المقهى 

  6000تحسين حياة  •

 .مستفيد 

إدخال أكاديمية قيادة   •

  .العصر 

 مضاعفة مستفيدي الأيتام •

(100). 

مهرجانات موسمية   •

ومبادرات مجتمعية تعزز 

 .الروابط

متطوع نشط في  200 •

 .أنشطة الجمعية

شتلة +   2000زراعة  •

 .طرق إضافية 5تهيئة 

2027 

% 60استدامة مالية تغطي   •

  .من خدمات الأسر

 .مستفيد  8000 •

برامج نوعية )قيادات شابة   •

  .برمجة( –ذكاء اصطناعي  –

مضاعفة فرص الشباب  •

 .بسوق العمل

مؤتمر شبابي سنوي يرفع  •

 .مستوى المشاركة الوطنية

تأسيس شبكة تطوع   •

 .منظمة

شتلة +   2500زراعة  •

 .تقارير بيئية توعوية

2028 

  10,000الدعم إلى وصول  •

  .مستفيد 

استقرار البرامج الأساسية  •

دار   –الأكاديميات   –)النشاط 

 .الفتاة(

  150توسعة برامج الأيتام )  •

ا(   .مستفيدا

مخرجات ملموسة في  •

 .التعليم والمهارات

مراجعة الخطة الجديدة  •

 .بمشاركة المجتمع المحلي

متطوع نشط  500 •

 .ومستمر

شتلة +   3000زراعة  •

تقرير بيئي مجتمعي  

 .شامل



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

  (2028) نتائج الخطة الاستراتيجية مع نهايتها 

 مؤشرات النجاح  الأثر المتوقع  الإنجازات  المحور 

 غير مباشر  15,000 + مستفيد مباشر  10,000أكثر من  المستفيدون 
تحسين جودة الحياة للأسر في 

 باشوت
 % عن الخدمات 90نسبة رضا 

 البرامج 
 –اجتماعي  –تعليمي ) برنامج متنوع  15تشغيل مستمر لـ 

 (صحي –ديني  –بيئي 

استدامة تنموية وخدمات مجتمعية  

 شاملة 
 2028استمرارية البرامج بعد 

المشاريع  

 الاستثمارية 

تأجير  –مقهى مجتمعي  –مشاريع قائمة )مركز تدريبي  3

 القاعات( 

% من 70دخل سنوي يغطي 

 الميزانية
 استدامة مالية مستقرة 

 شاب وفتاة عبر الأكاديميات 300تخريج أكثر من  التعليم والتمكين 
رفع فرص التوظيف والاندماج في 

 سوق العمل 

من المتدربين حصلوا على   60%

 فرص عمل 

ا من برامج التأهيل والدعم 150 الأيتام   دمج الأيتام في التعليم والمجتمع  مستفيدا
من الأيتام أكملوا برامج  80%

 التدريب

 شتلة + تقرير بيئي مجتمعي  10,000زراعة  التشجير والبيئة 
زيادة الغطاء النباتي وحماية البيئة  

 المحلية 

% بعد 70نسبة بقاء الأشجار 

 الزراعة 

البنية التحتية  

 المجتمعية 
ا  13تهيئة  ا وفرعيا ا رئيسيا  %50تقليص الشكاوى بنسبة   تحسين التنقل وسلامة الأهالي طريقا

 شراكات نشطة ومستدامة  دعم متبادل واستفادة من الموارد قطاع خاص( –تعليم   –شراكة استراتيجية )بلدية  20 الشراكات 

 2024% مقارنة بـ 200زيادة  نشر ثقافة العمل التطوعي متطوع نشط 500شبكة تضم  التطوع 

 



 

 

 جمعية التنمية الاهلية بباشوت

 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 (2028الهدف النهائي )نهاية الخطة         

مؤسسة رائدة في التنمية المجتمعية، ذات استدامة مالية، تقدم برامج مؤثرة ومتكاملة   الأهلية بباشوتجمعية التنمية  أن تصبح 

 .2030رؤية المملكة  تسهم في تحقيق مستهدفات 

 :الوصف التفصيلي للهدف النهائي     

نموذج وطني في التنمية  تسعى الجمعية إلى التحول من مجرد جهة خدمية محلية إلى  (، 2028 –  2024مع نهاية الخطة الخمسية )

 :، عبرالأهلية

 .للأسر والأفراد في باشوت عبر برامج تعليمية، اجتماعية، صحية، وبيئية تعزيز جودة الحياة •

 .ببرامج أكاديمية وتدريبية تؤهلهم للقيادة وسوق العمل  تمكين الشباب والفتيات •

 .% على الأقل من الميزانية التشغيلية70من خلال مشاريع استثمارية ناجحة تغطي  تحقيق الاستدامة المالية •

 .متطوع نشط  500عبر بناء شبكة من   ترسيخ ثقافة التطوع والانتماء الوطني •

تعزيز   –تحسين البيئة    –تمكين الشباب   –وخاصة في محاور: )تنمية المجتمع  2030المساهمة الفعلية في مستهدفات رؤية  •

 .العمل التطوعي(

 .مع القطاع الحكومي والخاص وغير الربحي لضمان استمرارية البرامج وتوسعها  تأسيس شراكات استراتيجية مستدامة •

في المنطقة، ونموذجًا يحتذى به في الإدارة والابتكار الاجتماعي، مع قدرة على التوسع   بيت خبرة تنموي وبذلك تصبح الجمعية 

 . خارج نطاق باشوت في المستقبل


